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/ƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻŎƘƻ ŜǎŎǊƛǘƻǊŀǎ ȅ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 
·± CŜǊƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ [ƛōǊƻ ŘŜ tŀƴŀƳł Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
!¢[!t! ŘŜƭ мо ŀƭ му ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ [ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƳŜȄƛŎŀƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǎǳǎ Ƴłǎ 
ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ƻōǊŀǎ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝŜǊƻƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀƴŀƳŜƷƻ ǎǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 
ƭƛǘŜǊŀǊƛŀǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ǎǘŀƴŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƭ 
CƻƴŘƻ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ ƻŦǊŜπ
ŎƛŜƴŘƻ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ ǳƴŀ 
ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǟǘǳƭƻǎ ŘŜ ǎǳ 
ŀŎŜǊǾƻ ŀ ǇǊŜŎƛƻǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎΦ 9ƭ 9Ƴπ
ōŀƧŀŘƻǊ [ǳƛǎ aŀƴǳŜƭ [ƽǇŜȊ aƻπ
ǊŜƴƻ ǊŜŎƛōƛƽ ŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ tŀπ
ƴŀƳł [ŀǳǊŜƴǝƴƻ /ƻǊǝȊƻΣ ǉǳƛŜƴ 
Ǿƛǎƛǘƽ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎǘŀƴŘ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŜǾŜƴǘƻΦ  

9ƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ мп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ Ŝƭ ŀǳǘƻǊ ƳŜȄƛŎŀƴƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ IŀƎƘŜƴōŜŎƪ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘƽ ǎǳ ƻōǊŀ ά9ƭ ƭƛōǊƻ ǎŜŎǊŜǘƻ ŘŜ CǊƛŘŀ YŀƘƭƻέΣ ǉǳŜ Ŏŀǳǎƽ ƎǊŀƴ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀƴŀƳŜƷƻ ǇƻǊ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŀǳπ
ǘƻǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ƝŎƻƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƳŜȄƛŎŀƴŀΦ  
 

9ƭ мр ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ Ŝƭ 9ƳōŀƧŀŘƻǊ [ƽǇŜȊ aƻǊŜƴƻ ȅ Ŝƭ 5ƻŎǘƻǊ .ƻƭƛǾŀǊ tŜǊƛƎŀǳƭǘ 
ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ tŀƴŀƳł ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀ ƻōǊŀ ά/ǊƻƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ !ƳŞǊƛπ
ŎŀέΦ 9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊŀ ȅ 

ŀŎǘǳŀƭ 9ƳōŀƧŀŘƻǊŀ ŘŜ aŞȄƛŎƻ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ tŀǘǊƛŎƛŀ DŀƭŜŀƴŀ ȅ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀŘƻǊŜǎ ȅ 
ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΤ Ŝǎ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀǊƻƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ƴŀŎƛƻƴŜǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎƭƻǎ ·L· ȅ ··Φ 
 

!ŘŜƳłǎΣ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ CL[ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŜǎŎǊƛǘƻǊŀǎ ƳŜπ
ȄƛŎŀƴŀǎ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ƭƛǘŜǊŀǊƛƻǎΦ {ƛƭǾƛŀ CŜǊƴłƴŘŜȊ wƛǎŎƻ ȅ ¸ƻƭŀƴŘŀ 
wƝƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀ ŀƴǘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŎǳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ tŀƴŀƳł άaƛ 
ŎƛǳŘŀŘ ȅ ǎǳǎ ǘǊŜǎ ŜŘŀŘŜǎέΣ Ŝƭ ƧǳŜǾŜǎ мр ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ [ŀ ƧƻǾŜƴ ŜǎŎǊƛǘƻǊŀ WŀƴŜǘƘ DΦ{Φ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘƽ ǎǳǎ ƭƛōǊƻǎ ŘŜ ƳƛǎǘŜǊƛƻ ά9ƭ ŀǎŜǎƛƴƻ ŘŜ bƻȄǇƻƛƴǘέ ȅ ά9ƭ ǊŜƎǊŜǎƻ ŘŜ !ƴŀ /ǊƻǿŜƭƭέΦ  
 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ мтΣ /ƭŀǳŘƛŀ wŀƳƝǊŜȊ [ƻƳŜƭƝ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ά9ƭ ǇǊƝƴŎƛǇŜ ŘŜƭ ǎƻƭέ Ŝ 
LǎŀōŜƭ ½ŀǇŀǘŀ ǎǳ ǇƻŜƳŀǊƛƻ ά¦ƴŀ ōŀƭƭŜƴŀ Ŝǎ ǳƴ ǇŀƝǎέΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǘǳǾƻ ǳƴ ƎǊŀƴ ǊŜŎƛōƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ǇŀƴŀƳŜƷƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŜǎŎǊƛǘƻǊ .Ŝƴƛǘƻ ¢ŀƛōƻΣ ǉǳƛŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǎǳ ƭƛōǊƻ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ά/ŀƳƛƴƻ ŀ {ƻƎƴǳƳέΣ 
ǉǳŜ ŎƻƴǾƻŎƽ ŀ ƳǳŎƘƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎΦ   

   

 
 Ϫ9ƳōŀaŜȄtŀƴ                                                                        Ϫ9ƳōŀaŜȄtŀƴ                                                                        ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ9ƳōŀaŜȄtŀƴ  ƘǧǇǎΥκκŜƳōŀƳŜȄΦǎǊŜΦƎƻōΦƳȄκǇŀƴŀƳŀ    
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 Ϫ9ƳōŀaŜȄtŀƴ                                                                        ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ9ƳōŀaŜȄtŀƴ  ƘǧǇǎΥκκŜƳōŀƳŜȄΦǎǊŜΦƎƻōΦƳȄκǇŀƴŀƳŀ     Ϫ9ƳōŀaŜȄtŀƴ                                                                       

9ƭ мн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ƳōŀƧŀŘŀ ŘŜ aŞȄƛŎƻ 
ǎƻǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ±ƛŎŜƳƛƴƛǎǘǊŀ 
ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ aǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ 9Ǌƛƪŀ 
aƻǳȅƴŜǎΦ 9ƴ Ŝƭƭŀ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŧǳǘǳπ
Ǌŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ŜŘǳπ
ŎŀǝǾŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜ aŞȄƛŎƻ ȅ tŀƴŀƳłΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ 
ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ǇŀƝπ
ǎŜǎΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ŎǳǊπ
ǎƻΣ ǎŜ ŀŎƻǊŘƽ ŎƻƳŜƴȊŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ƳƛȄǘŀǎ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ-ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀ-ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ    

9ƭ нн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ Ŝƴ {ŀƴ tŜŘǊƻ {ǳƭŀΣ IƻƴŘǳǊŀǎΣ Ŝƭ 
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜΣ aŀπ
ȄƛƳƛƭƛŀƴƻ wŜȅŜǎ ½ǵƷƛƎŀΣ ǎƻǎǘǳǾƻ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ōƛƭŀǘŜπ
Ǌŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ±ƛŎŜƴŎŀƴŎƛƭƭŜǊ ŘŜ tŀƴŀƳłΣ  CŜŘŜǊƛŎƻ !ƭŦŀπ
ǊƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ·±LL ŎǳƳōǊŜ ŘŜƭ aŜŎŀƴƛǎƳƻ 
ŘŜ 5ƛłƭƻƎƻ ȅ /ƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǳȄǘƭŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Řƛłƭƻπ
Ǝƻ  ǎŜ ŜȄǇǊŜǎƽ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ Ƴǳǘǳƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƳŜπ
ŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘƛǇƭƻƳłǝŎŀǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜƴǘǊŜ aŞȄƛŎƻ 
ȅ  tŀƴŀƳłΦ  

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ 

ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ȅ ǘǳǊƛǎƳƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜ aŞȄƛŎƻ 

ȅ tŀƴŀƳłΣ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ƳōŀƧŀŘŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƻƴ ŀƭ [ƛŎΦ aƛπ

ǎŀŜƭ [ƽǇŜȊ ±ŜǊƎŀǊŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ό!a{59ύ ȅ ŀƭ [ƛŎΦ wƻƭŀƴŘƻ 

DŀǊŎƝŀ aŀǊǟƴŜȊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻπ

ƴŀƭ ŘŜ DƻōŜǊƴŀŘƻǊŜǎ ό/hb!DhύΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŀǳǘƻπ

ǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ǇŀƴŀƳŜƷƻǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎΣ [ƛŎΦ wŀƳƽƴ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀǊǟƴŜȊ 

ŘŜ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀΣ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜƽ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ tŀƴŀƳł ȅ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦ 

2ÅÕÎÉĕÎ "ÉÌÁÔÅÒÁÌ ÅÎÔÒÅ ÅÌ 3ÕÂÓÅÃÒÅÔÁÒÉÏ 2ÅÙÅÓ Ù ÅÌ 6ÉÃÅÍÉÎÉÓÔÒÏ !ÌÆÁÒÏ 

0ÒÏÍÏÖÉÅÎÄÏ ÅÌ ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ ÅÎÔÉÄÁȤ
ÄÅÓ ÆÅÄÅÒÁÔÉÖÁÓ ÄÅ -ïØÉÃÏ Ù 0ÁÎÁÍÜ  


